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Leadership globale … 
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iShares, 
37.8% 

State 
Street, 
16.4% 

Vanguard, 
15.9% 

Powershare
s 4.1% 

Deutsche 
AWM, 2.1% 

Lyxor, 1.9% 

Altri, 22.1% 

Il mercato globale degli ETF Crescita del mercato degli ETF in Europa 

Fonte: ETF Landscape, ottobre 2014. Note: solo prodotti domiciliati in Europa  
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… leadership locale 
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• Rimozione retro dalle 

Gestioni Patrimoniali 

(Q2 2008) 

Crescita iShares Italia – $ bn 

• Focus su assicurazioni e 

desk di proprieta’ (Q1 2013) 

• ETF obbligazionari 

• Focus su banche retail 

• Soluzioni wrapped 

• Inizio focus su 

segmento wealth 
• Iniziativa educational 

Swap vs Physical 



L’ETF nei prodotti e servizi di investimento 

Ingredienti = ETF 
Ricetta = Asset 

Allocation 

Soluzione = Servizio/ 

Prodotto di Investimento 
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Le soluzioni in ETF: l’asset allocation come denominatore comune 

Fonte: Analisi BlackRock 

5 

Gestioni 

Patrimoniali 

Unit-linked 

Certificati 

Comparto SICAV 

/FoFs 

 GPF/ GPM/ GPA 

 Fondi interni di Unit-linked investiti in 

ETFs 

 Unit-linked con ETF come fondi esterni 

 Certificati di investimento 

con ETF come sottostante 

 

 Singolo comparto SICAV/ FoF 

 Fondo di ETFs 

Portafogli Modello 

in ETF 
 Portafogli modello tattici e strategici in ETF 

Advisory 
 On-top-fee / fee-only/ fee-offset advisory model 

 Modelli misti fee & commissioni 
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Self Direct 
 ETF utilizzati come strumenti di trading/ AA self-direct 

Esempi di soluzioni 

http://www.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=ubi&source=images&cd=&cad=rja&docid=SziaLV9QWKfX4M&tbnid=naxMlJkCaFYhbM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.unipablog.it/ubi-banca-283-assunzioni/ubi-1_860/&ei=fgeVUa-BLoKx0QXxgoHABQ&bvm=bv.46471029,d.Yms&psig=AFQjCNG0MWtOJr1Am5dce9F5jXcMH2lDXQ&ust=1368807675019290


Che cos’e’ un ETF iShares? ...Una tecnologia sempre piu’ efficiente a 
disposizione degli investitori...  
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L’ETF… … a disposizione dell’investitore 

Fonte: BlackRock 



L’ETF nella “narrativa” di prodotto… 
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Robo advisors: minacce e opportunita’ per l’industria globale del wealth 
management 

Fonte: RIABiz, MyPrivateBanking, Analisi BlackRock 
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 Advisory fee: 0.25% 

 Advisory fee: 0.30% (VPAS) 

 Advisory fee: 0.15% 

 Advisory fee: 0.95% 

“Within five years the global AuM of robo-advisors is forecast to grow to 

an estimated $255 billion” (MyPrivateBanking Research)  

 Advisory fee: 0.30%-1% 

 Advisory fee: 0.90% (OneClick) 

AUM globale: $14bn 



Il ruolo del regolatore: MIFID II avra’ un impatto significativo, ma 
l’uniformita’ a livello paese resta incerta 

Fonte: BlackRock 
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Pre-MiFID 
adopters 

Likely first 
movers  

Encouraging 
independent 

advisers 

Change limited 
to MiFID II 

Non-EEA 
member states 



Interessanti evoluzioni sono attese su tutti i principali mercati con 
presenza di reti distributive ... 

Fonte: PWC - Asset Management 2020: A Brave New World 
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“By 2020, virtually all major 

territories with distribution 

networks will have 

introduced regulation to better 

align interests for the end-

customer, and most 

will be through some form of 

prohibition on having the 

asset manager allocate to 

distributors as evidenced in 

the UK’s Retail Distribution 

Review (RDR) and MiFID II” 

 
- PWC: Asset Management 2020: A 

Brave New World - 

 Aumento dei servizi self-direct da parte 

degli operatori finanziari 

 Aumento nel numero di piattoforme 

online retail 

 Rimozione di ogni forma di incentivo 

per i distributori a vendere prodotti a 

costo elevato senza valore aggiunto … 

 … ulteriore apertura del mercato a 

prodotti passivi/ low-cost come gli ETF 

 Prevalenza di prodotti semplici-da-

spiegare… 

 Maggiore attenzione all’educazione 

finanziaria – in particolare per il 

distributore nello spiegare il valore 

aggiunto della consulenza 

Principali possibili implicazioni 



Mercato Attivo Passivo 

La ‘Media’ nel mezzo Veri alpha players Veri beta players 

Gli investitori si stanno spostando sempre di piu’ verso i due estremi 

Un nuovo scenario di mercato 

Fonte: BlackRock 

Earlier generations of investors were prepared 

to believe that the returns achieved by fund 

managers were down to skill. Now it has 

become clear that the returns were the result of 

factors that can be replicated. … That may put 

many active managers out of a job – The 

Economist 
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